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Palavra do Presidente

Apresentamos o Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Conselho
Regional de Contabilidade de Santa Catarina (CRCSC) para o biénio 2026-
2027.

Este Plano representa o compromisso institucional do Conselho Regional de
Contabilidade de Santa Catarina com a sustentabilidade, a responsabilidade
socioambiental e a boa gestado dos recursos publicos.

Ao longo dos ultimos anos, avangamos significativamente na adogédo de
praticas mais eficientes e conscientes, incorporando solugdes digitais,
reduzindo desperdicios e fortalecendo a cultura organizacional voltada ao
uso responsavel dos recursos.

Agora, damos um novo passo. Este novo PLS foi construido com base na
experiéncia recente e nas demandas atuais da instituicdo, estabelecendo
metas mais realistas, agbes estruturadas e indicadores que permitirdo
acompanhar, de forma continua, os resultados alcangados.

Dividido em sete eixos, o Plano reflete uma visdo ampla da sustentabilidade,
que envolve nao apenas a racionalizagdo de insumos, mas também a
inovacao, a qualidade de vida, a conscientizagcdo e o impacto social das
atividades.

Nosso objetivo é consolidar cada vez mais o CRCSC como uma instituicdo
de exceléncia, eficiente, moderna e alinhada as melhores praticas de gestdo
sustentdvel no setor publico.

Para isso, contamos com o engajamento de colaboradores, parceiros e
profissionais da contabilidade na construgcdo de um ambiente mais
responsavel e comprometido com o futuro.

Seguimos juntos, com propésito, responsabilidade e visdo de longo prazo.

Lecir dos Passos Ghisi

Presidente do CRCSC



Introducao

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do Conselho Regional de Contabilidade de
Santa Catarina (CRCSC) constitui instrumento de planejamento e gestdo que estabelece
diretrizes, objetivos, metas e agdes voltadas a promogao da sustentabilidade no dambito
institucional, em consonéncia com os principios da economicidade, eficiéncia,
responsabilidade socioambiental e melhoria continua da administragéo publica.

O presente Plano foi elaborado considerando o histérico de desempenho do CRCSC nos
ciclos anteriores, no qual se verificaram avangos relevantes na racionalizagcdo do
consumo de recursos e na adogao de praticas sustentdveis, com destaque para a
expressiva redugdo no uso de materiais descartaveis, a implementagdo de solugdes
digitais e a consolidagao de politicas institucionais voltadas a conscientizagdo dos
colaboradores.

Para o biénio 2026/2027, as metas foram definidas com base em critérios de viabilidade
técnica e operacional, levando em consideragdo fatores que impactam diretamente os
indicadores institucionais, tais como o aumento da utilizagao da infraestrutura fisica, a
ampliacdo de eventos presenciais, o crescimento das reunides institucionais e as
especificidades da dindmica organizacional.

Destaca-se, ainda, a evolugdo dos processos administrativos, especialmente com a
ampliacdo do uso de sistemas eletronicos, como o Sistema Eletronico de Informagdes
(SEl) e o sistema de processos de fiscalizagdo, que tendem a promover ganhos
significativos de eficiéncia e reducdo no consumo de insumos, notadamente papel, com
impactos mais expressivos a partir de 2027.

O Plano esta estruturado em sete eixos tematicos, que abrangem desde a racionalizagdo
do consumo de bens e servigos até a promogéao da qualidade de vida e do voluntariado,
contemplando também aspectos relacionados a inovagao, as contratacdes sustentaveis
e a conscientizagao institucional.

A execucdo, o monitoramento e a avaliagcdo das acgdes previstas neste PLS serado
realizados de forma continua, com o acompanhamento de indicadores especificos e a
divulgacdo periddica dos resultados, de modo a garantir transparéncia, efetividade e
alinhamento as diretrizes de sustentabilidade no setor publico.

PLS do CRCSC 2026-2027
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Da Definicao dos Eixos do Plano de Logistica Sustentavel

A definicdo dos eixos estruturantes do presente Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do CRCSC
observa as diretrizes do Caderno de Logistica — Plano Diretor de Logistica Sustentavel, que orienta a
elaboracéao, implementagdo, monitoramento e avaliagdo desses planos na Administragédo Publica.
Ademais, em conformidade com o art. 7° da Portaria n°® 8.678/2021, a elaboragéo e implementagéo
do PLS sédo obrigatérias para os 6rgdos e entidades da Administragcdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional, devendo observar os pardmetros estabelecidos pela Secretaria de Gestao
do entdo Ministério da Economia.

Nesse contexto, visando a padronizagdo, a aderéncia as boas praticas e ao alinhamento
institucional com o Sistema CFC/CRCs, o CRCSC adotou como referéncia os eixos estruturantes
estabelecidos no Plano de Logistica Sustentavel do Conselho Federal de Contabilidade (PLS/CFC),
0s quais se encontram organizados em sete dimensdes estratégicas, a saber:

Eixo 1 - Promogao da
racionalizagcédo e do consumo
consciente de bens e servigos

Eixo 7 - Qualidade de vida e
voluntariado
Eixo 2 - Racionalizagéo
da ocupacgéo dos
espagos fisicos.

Eixo 3 - Identificagédo dos
objetos de menorimpacto
ambiental

Eixo 5 - Incluséo dos negbcios
de impacto nas contratagoes
publicas

Eixo4 - Fomento a
inovagdo no mercado

PLS do CRCSC 2026-2027

A adocdo desses eixos permite uma abordagem
integrada da sustentabilidade, contemplando aspectos
ambientais, sociais, econOmicos e de governanga,
além de possibilitar a estruturagéo de agdes alinhadas
as melhores praticas institucionais e as diretrizes
nacionais.

Adicionalmente, ressalta-se que as tematicas
abordadas no ambito deste PLS foram desdobradas em
acOes especificas, acompanhadas de metas,
indicadores, prazos e responsaveis, de forma a garantir
a efetividade da implementagdo e o acompanhamento
sistematico dos resultados alcangados.

O CRCSC reconhece que, enquanto entidade
representativa da classe contabil, possui papel
relevante na promocédo de praticas sustentdveis, nédo
apenas no ambito interno, mas também como agente
disseminador de conhecimento e boas praticas junto a
sociedade. Nesse sentido, a institucionalizagdo de
acoes voltadas a sustentabilidade contribui para a
racionalizagdo de recursos, o aprimoramento da
gestdo e a geragao de impactos positivos nos contextos
social, econdmico e ambiental.

Por fim, destaca-se que a governanga do presente
Plano sera conduzida pelo Comité de Sustentabilidade
e Inovagéo - CSI, designado por meio de ato da Portaria
n® 027/2022, responsavel pela coordenacéao,
acompanhamento da execugdo das  agoles,
monitoramento dos indicadores e avaliacdo periddica
dos resultados, bem como pela proposigao de revisdes
e melhorias continuas no PLS do CRCSC.
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EIXO 1

Este eixo contempla acgdes voltadas a
racionalizagdo do consumo de recursos
naturais e insumos no ambito do CRCSC,
com foco na eficiéncia operacional e na
reducdo de desperdicios. As metas
estabelecidas consideram o histérico
institucional recente, no qual ja foram
alcancadas redugdes  significativas,
especialmente no consumo de materiais
descartaveis. Assim, para o biénio
2026/2027, adotou-se abordagem
baseada na manutengéo de boas praticas
e na melhoria continua, levando em conta
fatores como o aumento da utilizagdo da
infraestrutura fisica, a ampliagdo de
eventos presenciais e reunioes
institucionais, bem como a transigcao
para processos digitais, que tende a
impactar  positivamente indicadores
como o consumo de papel.

Promocao da racionalizacao e do consumo consciente de bens e servigos

PLS do CRCSC 2026-2027

Reduzir em 40% o consumo de copos descartaveis
de 200 ml em relagéo ao biénio 2024-2025.

Riscos
Resisténcia dos usuarios; cultura de uso consolidada;
aumento de eventos presenciais.

AGAO

‘ 63
I
2019 2020 2021

PRAZO

Monitorar consumo mensal e anual.

133

2022

280

25

92

| NS

2023 2024 2025

21

RESPONSAVEL

C Copos descartaveis 200ml )ﬁ

Histérico do consumo (embalagem com 100 unidades)

janeirode 2026 a
dezembro 2027

><Comité de Sustentabilidade e

Inovagéao

Disponibilizar na intranet monitoramento do consumo trimestral.

janeirode 2026 a
dezembro 2027

><Comité de Sustentabilidade e

Inovagéo

Incentivar uso de garrafas/squeezes pelo publico externo.

janeirode 2026 a
dezembro 2027

X

Depto. de Desenvolvimento

Profissional/ Depto. de
Comunicagéao

CNC N Y )

Realizar aquisicao de copos reutilizaveis para visitantes

>< Junho de 2026

X

Unidade de Compras,
Licitagdes e Contratos

NP NIV NI N

J
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PLS do CRCSC 2026-2027

EIXO 1
Promocao da racionalizacao e do consumo consciente de bens e servigos

( Copos descartaveis 120 ml (café) H

Histérico do consumo (embalagem com 25 unidades)

Manter o consumo de copos descartaveis
térmicos para café, com variagdo maxima de 5%
em relacao ao biénio 2024-2025.

Riscos

Resisténcia dos usuarios; aumento de
eventos presenciais.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

AGAO PRAZO RESPONSAVEL

. janeirode 2026 a Comité de Sustentabilidade e
Monitorar consumo mensal e anual. ~
dezembro 2027 Inovagéao
Disponibilizar na intranet monitoramento do consumo trimestral. >< trimestral ><Comlte de Susten}abllldade ©
Inovagéao
. . S janeirode 2026a Comité de Sustentabilidade e
Incentivar uso de canecas/xicaras reutilizaveis. =
dezembro 2027 Inovagéo
Realizar aquisi¢cdo de canecas/xicaras reutilizaveis para visitantes. junho de 2026 U.n.ldad—e de Compras,
Licitagdes e Contratos

w w

N

CNC N Y )
\_/

g
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PLS do CRCSC 2026-2027

EIXO 1
Promocao da racionalizacao e do consumo consciente de bens e servigos

-
L Papel A4 H

Historico do consumo (resmas com 500 fls)

Reduzirem 30% o consumo de resmas de papel A4
em relagéo ao biénio 2024-2025.

Riscos

Cultura de impresséo; processos fisicos
remanescentes; adaptagao aos sistemas
digitais.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ACAO PRAZO RESPONSAVEL

Manter vigente contrato de outsourcing de impresséo janeiro de 2026 a Depto. de Tecnologia da
g g p : dezembro 2027 Informacao

Elaborar e divulgar relatério de impresséo trimestralmente na intranet da equipe.>< trimestral ><Comlte delﬁsjzzr;?bllldade e
L janeirode 2026a Comité de Sustentabilidade e

Promover campanhas de conscientizagéo. =

dezembro 2027 Inovagéo
Incentivar uso de sistemas eletrénicos janeiro de 2026 a CSI/ Coordenagoes
' dezembro 2027 Departamentais

N
N\

N

N
N
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PLS do CRCSC 2026-2027

EIXO 1
Promocao da racionalizacao e do consumo consciente de bens e servigos

Energia elétrica H

7 )

Histérico do consumo (KW)

Manter o consumo de energia elétrica, com
variagdo maxima de +5% em relagédo ao
biénio 2024-2025.

205.368

N

135.297 mm
125.394 122.479 == 131.056 == 128.952
= 110.075 =

Riscos

Necessidade de investimento; aumento da
ocupacgéo do prédio; baixa adesao dos
usuarios; limitagdes da infraestrutura.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

AGAO PRAZO RESPONSAVEL

. - . . . . Comité de Sustentabilidade e
Elaborar e divulgar relatério de consumo trimestralmente na intranet da equipe. >< trimestral >< [ |ntl;lvagéo ili

Assegurar que 100% das novas aquisi¢oes de equipamentos possui etiqueta janeirode 2026 a CSl/Unidade de Compras,
nacional de conservacaode energia Ence. dezembro 2027 Licitagbes e Contratos

. - . janeirode 2026a Comité de Sustentabilidade e
Promover orientagdes de uso consciente. -
dezembro 2027 Inovagéo

Assegurar que 100% das novas aquisi¢goes/ substituicdes de lAmpadas sejam janeirode 2026a Comité de Sustentabilidade e
pelo tipo LED. dezembro 2027 Inovagao

NNV

N

OO YD
N
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PLS do CRCSC 2026-2027

EIXO 1
Promocao da racionalizacao e do consumo consciente de bens e servigos

( Agua H

Histérico do consumo (M°)

Manter o consumo de agua, com variagao
maxima de £5% em relagéo ao biénio 2024-2025.

Riscos = 640 =~ 5| —= 506
490
Aumento da utilizagao da estrutura;
vazamentos nao identificados; baixa
adesao as praticas de economia.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

AGAO PRAZO RESPONSAVEL

. janeirode 2026 a Comité de Sustentabilidade e
Monitorar consumo. =
dezembro 2027 Inovagéao
Disponibilizar na intranet monitoramento do consumo trimestral. >< trimestral ><Comlte de Susterltabllldade e>
Inovagéo
. - . janeirode 2026a Comité de Sustentabilidade e
Promover orientagdes de uso consciente. =
dezembro 2027 Inovagéo

NG YD
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EIXO 1

Promocao da racionalizacao e do consumo consciente de bens e servigos

PLS do CRCSC 2026-2027 ‘

( Agua mineral envasada

Manter o consumo de agua mineral envasada, com
variagdo maxima de 5% em relagéo ao biénio
2024/2025.

Riscos

Aumento de viagens institucionais;
eventos presenciais; logistica externa.

ACGAO

Histérico do consumo (garrafas de 500ml)

120

2019 2020 2021 2022 2023 2024

PRAZO

RESPONSAVEL

2025

Monitorar consumo de garrafas.

janeirode 2026 a Comité de Sustentabilidade e
dezembro 2027 Inovagéao

C
C

Definir orientagéo do uso de garrafas de 4gua em eventos.

janeirode 2026a Depto. de Desenvolvimento
dezembro 2027 Profissional

PLANO DE
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EIXO 1

Promocao da racionalizacao e do consumo consciente de bens e servigos

PLS do CRCSC 2026-2027

Manter o consumo papel toalha, com variagao
maxima de £5% em relagao ao biénio 2024/2025.

Riscos

Baixa conscientizagao dos usuarios;
Aumento da utilizag&o da estrutura fisica.

ACGAO

4
.

Papeltoalha

N

2020 2021

PRAZO

Histérico do consumo (fardo de 250 fls)

7

1518 == 1528

2022 2023 2024 2025

RESPONSAVEL

Monitorar o consumo mensal e consolidar os dados do periodo.

janeirode 2026 a
dezembro 2027

Comité de Sustentabilidade e

Inovagéao

Inserir mensagens educativas nos sanitarios e areas comuns.

janeirode 2026a
dezembro 2027

Comité de Sustentabilidade e

Inovagéao

Aquisi¢cao de panos para secagem de louga para copas e cozinha.

junho de 2026

Unidade de Compras,
Licitagdes e Contratos

CNC N Y )

Promover orientagdes de uso consciente.

janeirode 2026 a
dezembro 2027

Comité de Sustentabilidade e

Inovagéo

w W W

g
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PLS do CRCSC 2026-2027

@’ Racionalizacao da ocupacao dos espacos fisicos

( Gestao de arquivos fisicos H

Este eixo visa promover o uso eficiente dos
espacgos fisicos institucionais, buscando
otimizar sua ocupacgéao e reduzir impactos
ambientais associados a infraestrutura. Manter estavel o volume do acervo fisico, sem ampliagédo
Considera-se 0 aumento da utilizacdo dos de espaco.

ambientes do CRCSC, especialmente em
razao da ampliacdo de eventos presenciais
e locacdoes de espacos para publico
externo. As acgdes propostas buscam
equilibrar eficiéncia operacional e
sustentabilidade, incentivando o uso
compartilhado dos espacgos, o)
planejamento das atividades presenciais e
a adocdo de solugbes tecnolégicas que
reduzam a necessidade de deslocamentos.

Riscos
Restricoes legais; custos de digitalizagao

ACAO PRAZO RESPONSAVEL
o o - janeiro de 2026a Comité de Gestao
Priorizar tramitagao eletrénica de processos. Documental/ Depto. de
dezembro 2027 . . =
Fiscalizagao
Comité de Gestao
Realizar estudo para digitalizagéo do acervo. margo de 2027 Documental/ Depto. de
Fiscalizagao
Comité de Gestéo
Avaliar requisitos legais para descarte documental. margo 2027 Documental/ Depto. de
Fiscalizagao

- J
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EIXO 3

Identificacao dos objetos de menor impacto ambiental

Este eixo tem como objetivo aprimorar a
gestdo de bens e materiais, priorizando a
identificacdo e adogao de alternativas que
apresentem menor impacto ambiental ao
longo de seu ciclo de vida. As acodes
concentram-se no levantamento e analise
do inventario patrimonial e de
almoxarifado, com vistas a substituicdo
gradual de itens por opgbes mais
sustentaveis, sempre que tecnicamente
vidvel e economicamente justificavel,
contribuindo para o consumo consciente e
areducao de impactos ambientais.

PLS do CRCSC 2026-2027

Realizar no minimo 50% das reunioes por videoconferéncia
no biénio.

Riscos

Resisténcia cultural.

ACAO

Histérico

Biénio 2024-2025: 71,5%

Percentual separado por tipo:
86,8% - Comissoes

92,3% - Conselho Diretor
36,0% - Plenarias e
48,6% - Camaras

Priorizar tramitacao eletronica de processos.

PRAZO RESPONSAVEL
janeiro de 20263 Dosumental/ Depto. do
dezembro 2027 . . ,p'
Fiscalizagao

Realizar estudo para digitalizagéo do acervo.

Comité de Gestao
margo de 2027 Documental/ Depto. de
Fiscalizagao

Avaliar requisitos legais para descarte documental.

Comité de Gestéo
margo 2027 Documental/ Depto. de
Fiscalizagao

( Reuniodes por videoconferéncia H

J

e
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PLS do CRCSC 2026-2027

EIXO 3
Identificacao dos objetos de menor impacto ambiental

( Inventario sustentavel H
Realizar inventario dos bens patrimoniais e materiais Riscos
de consumo, com identificagao de itens passiveis de
substituicao por alternativas de menor impacto Custo, limitagéo de equipe, conflito com
ambiental. atividades rotineiras.
ACAO PRAZO RESPONSAVEL

Levantar itens (bens patrimoniais e materiais de consumo) com identificagdo de . . Comlte re’sPonsavel pelo
. . o x ) . janeiro de 2027 inventario de bens
itens passiveis de substituigdo e sugerir alternativas. h o
patrimoniais
Comité responsavel pelo
Elaborar relatério para subsidiar aquisigdes futuras. fevereiro de 2027 inventario de bens
patrimoniais
Substituir itens com menor impacto ambiental em aquisigdes fevereiroa Unidade de Compras,
P quisic : dezembro de 2027 Licitagdes e Contratos

PLANO DE
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EIXO 3

Identificacao dos objetos de menor impacto ambiental

PLS do CRCSC 2026-2027

Alcancar o percentual minimo de 70% de ades&o dos
empregados as praticas adequadas de separagao de
residuos solidos.

(média do biénio)

Riscos

Baixo engajamento; baixa conscientizagao
dos colaboradores.

AGAO

Residuos sélidos

7 )

Histérico (respostas ‘sempre” ou “quase sempre”
na separacao dos residuos)

65,35% == 65,52%

2022 2023 2024 2025

PRAZO RESPONSAVEL

)—

Realizar campanhas.

. . Comité responsavel pelo
J:;:rl‘r:?):joed2e0§g2a7 inventario de bens
patrimoniais

Aplicar pesquisa com os empregados do CRCSC.

dezembro de 2026 Comité responsavel pelo
e dezembro de inventario de bens
2027 patrimoniais

Disponibilizagéo, pela zeladoria do CRCSC, nos dias corretos, dos materiais da
coleta seletiva devidamente segregados para recolhimento pela COMCAP.

Unidade de Compras,
Licitagdes e Contratos

fevereiro a
dezembro de 2027

g
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PLS do CRCSC 2026-2027

EIXO 4
Fomento a inovacao no mercado

7

Ampliacao do SEI H

Riscos

Este eixo contempla iniciativas voltadas a
modernizagdo administrativa e a adogéao de
solugbes inovadoras que promovam maior
eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade Avaliar e ampliar o uso do SEl em 100% dos

nos processos institucionais. Destaca-se a Departamentos Resisténcia & mudanca; sobrecarga das
ampliacdo do uso de sistemas eletronicos, equipes.

como o SEl e outras ferramentas digitais,
bem como o incentivo a cultura de inovagao
no ambito organizacional. As agGes buscam
estimular a participagcdo dos empregados
na melhoria continua dos processos, com
foco na reducdo de procedimentos
manuais, no aumento da produtividade e na
otimizagéo do uso de recursos.

AGAO PRAZO RESPONSAVEL
junho de 2026 a Comité de Sustentabilidade e
dezembro de 2027 Inovagéo / Departamentos
junho de 2026 a Comité de Sustentabilidade e
dezembro de 2027 Inovagéo / Departamentos
junho de 2026 a Comité de Sustentabilidade e
dezembro de 2027 Inovagéo / Departamentos
junho de 2026 a
dezembro de 2027 Departamentos

setembro de 2026 a Comité de Sustentabilidade e
dezembro de 2027 Inovagéo / Departamentos

Elaborar cronograma de mapeamento dos processos por departamento.

Identificar processos fisicos ou informais.

N\

Modelar fluxos e padronizar procedimentos no SEI.

N

Implementar gradualmente os fluxos definidos.

N

Considerar sugestdes oriundas da campanha de inovagéo.

N NN
%/\%W\/\

Ve VaVaVa
D
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PLS do CRCSC 2026-2027

EIXO 4

| : . ~
-~ Fomento ainovacao no mercado

7 )

Cultura de inovacao H

Riscos

Implementar 1 campanha interna de inovagéo por
ano.

Baixo engajamento; falta de priorizagéo.

ACAO PRAZO RESPONSAVEL

Realizar campanha de incentivo & inovacio Abrilde 2026 a Comité de Sustentabilidade e
p gao. maio de 2027 Inovagéo / Geréncia

Coletar sugestses Maio de 2026 e Comité de Sustentabilidade e
g : maio de 2027 Inovagéo / Geréncia

Avaliar e selecionar bropostas junho de 2026 e Comité de Sustentabilidade e
prop : junho de 2027 Inovagao / Geréncia

PLANO DE
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EIXO 4

- Fomento a inovacao no mercado

PLS do CRCSC 2026-2027

Implementar ao menos 6 iniciativas inovadoras no

biénio.

ACAO

-
.

Inovacao administrativa

Riscos

Cultura organizacional; limitagao de

recursos.

PRAZO

RESPONSAVEL

Mapear oportunidades junto as coordenagdes dos departamentos do CRCSC.

janeirode 2026 a
dezembro 2027

Geréncia/ Diretorias

Consolidar propostas oriundas da campanha de inovagéo.

junhode 2026 e
junho de 2027

Geréncia/ Diretorias

Realizar anélise preliminar de viabilidade (custo-beneficio).

agostode 2026 e
agosto de 2027

Geréncia/ Diretorias

CNC Y YD

Implementar solugdes aprovadas / Incluséo no PCA.

setembro a
dezembro de 2026
e 2027

Geréncia/ Diretorias

NI NI ANI AN/

Y.

PLANO DE
LOGISTICA
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Este eixo tem por finalidade incorporar
critérios de sustentabilidade nas
contratagbes publicas e promover a
destinagdo adequada de bens inserviveis,
alinhando as praticas institucionais as
diretrizes de responsabilidade
socioambiental. As agdes incluem a
inclusdo de requisitos sustentaveis nos
processos licitatérios, a destinagdo de
residuos e equipamentos para
reaproveitamento ou reciclagem, bem
como o incentivo a inclusao de iniciativas
de impacto social, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e a
eficiéncia na gestdo de recursos publicos.

PLS do CRCSC 2026-2027

7 )

Garantir que 100% do papel adquirido possua

certificagdo ambiental reconhecida.

ACAO

Riscos

Restrigao de fornecedores; possivel
aumento de custos

PRAZO

RESPONSAVEL

Incluir, nos processos de aquisicéo, exigéncia de certificagdo FSC ou equivalent
e comprovagao de branqueamento sem uso de cloro elementar.

X

janeiro de 2026 a
dezembro de 2027

Unidade de Compras,
Licitagdes e Contratos

Comprovar certificagdes dos produtos.

X

janeiro de 2026 a
dezembro de 2027

Responsaveis pela gestdo do

contrato

Aquisicao de papel A4 sustentavel H

J

g

PLANO DE
LOGISTICA
USTENTAVEL



PLS do CRCSC 2026-2027

( Doacéao de Bens e equipamentos Inserviveis H

Realizar estudo acerca dos bens inserviveis Riscos

passiveis de doagao a projetos sociais.

Burocracia; Falta de interesse das
entidades.

ACAO PRAZO RESPONSAVEL

Identificar bens no Inventario de bens moveis do CRCSC aqueles inserviveis novembro de 2026 Comlte relsponsavel pelo
oo = e novembro de inventario de bens
passiveis de doagéo.

2027 patrimoniais do CRCSC

Formalizar doacées janeiroajunhode Departamento Contabil-
goes. 2027 financeiro

PLANO DE
", LOGISTICA
SUSTENTAVEL




PLS do CRCSC 2026-2027

( Contratacoes sustentaveis H

Inserir critérios de sustentabilidade em 100% dos Riscos

processos de contratagao aplicaveis, conforme
diretrizes do manual de compras do CRCSC. Mercado limitado; Falta de dado;
Resisténcia.

ACAO PRAZO RESPONSAVEL
Atualizar o Manual de Compras do CRCSC, contemplando critérios de janeirode 2026 a Unidade de Compras,
sustentabilidade. dezembro 2027 Licitagdes e Contratos
Incluir critérios de sustentabilidade nos Termos de Referéncia e Projetos Bésicos, janeirode 2026 a Unidade de Compras,
conforme aplicabilidade. dezembro 2027 Licitagdes e Contratos

Reallz'a?a.o de levantamer.\t.o dos process9§de contratag.ao aptos a apllf:agao janeiro de 2027 Comité de Sustentabilidade e
dos critérios de sustentabilidade, com analise comparativa entre o previsto no

. . janeiro de 2028 Inovagao
manual e os processos efetivamente realizados.

PLANO DE
0 , LOGISTICA
SUSTENTAVEL
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EIXO 6
Divulgacao, conscientizacao e capacitagao

Este eixo visa fortalecer a cultura de

PLS do CRCSC 2026-2027

sustentabilidade no ambito do CRCSC

-
.

Progresso das agoes

por meio de agdes de conscientizagao,
sensibilizagcdo e capacitagcdo dos
colaboradores e demais partes
interessadas. As iniciativas contemplam
campanhas educativas, divulgagdo de
boas praticas e acdes formativas, com o
objetivo de estimular mudangas de
comportamento e promover 0O USO
consciente de recursos. Busca-se, ainda,
garantir que as equipes estejam
capacitadas para incorporar critérios de
sustentabilidade em suas atividades,
especialmente nos processos de
planejamento e contratagéo.

Disponibilizar painel/relatério de acompanhamento

do PLS.

ACAO

Riscos

Falta de atualizagao; baixa utilizagao das
informacgoes

PRAZO RESPONSAVEL

D

Elaborar e divulgar internamente relatérios de acompanhamento geral dos
primeiros semestres de 2026 e 2027.

agostode 2026 e
agosto de 2027

Comité de Sustentabilidade e
Inovagéo

Atualizar mensalmente o painel com status das agoes.

janeiro de 2026 a

dezembro 2027

Comité de Sustentabilidade e
Inovagéo

J

g

PLANO DE
LOGISTICA
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PLS do CRCSC 2026-2027

@ {Cj EIXO 6

Divulgacao, conscientizacao e capacitagao

( Reducao de descartaveis H

Realizar campanha de incentivo ao uso de squeezes Riscos

pelo publico externo em eventos.

Resisténcia dos usuarios.

AGAO PRAZO RESPONSAVEL

Elaborar arte e texto para o publico externo. abril de 2026 Depto. de Dgsgnvolwmento
Profissional

Inserir nos e-mail de lembrete de evento presencialincentivo ao uso de garrafas janeirode 2026 a Depto. de Desenvolvimento
reutilizaveis. dezembro de 2027 Profissional

Fixar avisos em pontos de consumo (bebedouros/copa). >< abril de 2026 >< Depto. de Comunicagéao

PLANO DE
", LOGISTICA
SUSTENTAVEL




PLS do CRCSC 2026-2027

@ {Cj EIXO 6

Divulgacao, conscientizacao e capacitagao

7 )

Conscientizacao e sensibilizacao H

Realizar no minimo 6 campanhas de Riscos

conscientizagao por ano.

Baixo engajamento; falta de priorizagéo.

ACAO PRAZO RESPONSAVEL

Elaborar plano anual de campanhas. abril de 2026 Depto. de Dgsgnvolwmento
Profissional

Realizar campanhas sobre: consumo de papel A4, Papel toalha, energia, agua, maio de 2026 a Depto. de Comunicacao
reducéo de descartaveis e destinagao de residuos. dezembro 2027 pto. ¢

PLANO DE
", LOGISTICA
SUSTENTAVEL




PLS do CRCSC 2026-2027

@ {Cj EIXO 6

Divulgacao, conscientizacao e capacitagao

( Conscientizacao geral H

Riscos

Realizar no minimo 2 campanhas de

conscientizagao por ano

Resisténcia dos usuarios.

ACAO PRAZO RESPONSAVEL

Planejar calendario e definir os temas abordados nas campanhas de boas . Comité de Sustentabilidade e
L o abril de 2026 ~
praticas em sustentabilidade. Inovagéo
Divulgar agdes, projetos e boas praticas (utilizar e-mail e intranet) janeiro de 2026 a Comité de Sustentabilidade e
garagoes, proj P : dezembro de 2027 Inovagao

PLANO DE
", LOGISTICA
SUSTENTAVEL
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EIXO 6
Divulgacao, conscientizacao e capacitagao

PLS do CRCSC 2026-2027

.

( Capacitacao em compras sustentaveis %

Realizar ao menos 1 (uma) capacitagao das equipes

de planejamento e gestdo contratual no biénio 2026-
2027.

AGAO

Riscos

Baixa priorizagéo; baixa participagao da
equipe.

PRAZO RESPONSAVEL

Realizar treinamento elaborado e ministrado pela equipe interna.

Unidade de Compras,
Licitagbes e Contratos

Elaborar e divulgar material pratico sobre compras sustentaveis.

janeiro de 2026 a
dezembro de 2027

janeiro de 2026 a Comité de Sustentabilidade e
dezembro de 2027 Inovagéao

( Capacitacao eminovagao )—
Realizar ao menos 1 (uma) capacitagéo para os Riscos
empregados na tematica de inovagéo no biénio Bai iorizacio: bai fici 50 d
2026-2027. aixa priorizagao; :fnxa participagao da
equipe.
AGAO PRAZO RESPONSAVEL
Realizar agdes de capacitagdo em inovagao e transformacgao digital janeiro de 2026 a Diretorias / Depto. de
¢ p ¢ ¢ ¢ gital. dezembro de 2027 Desenvolvimento Profissional

.

PLANO DE
LOGISTICA
USTENTAVEL



@ {Cj EIXO 6

Divulgacao, conscientizacao e capacitagao

PLS do CRCSC 2026-2027

Assegurar que, no minimo, 90% dos empregados
concluam integralmente as capacitagdes obrigatérias

previstas no PAT/PDL do CRCSC, referentes aos
exercicios de 2026 e 2027.

Riscos
Baixa adeséao; Conflito com demandas

operacionais; Planejamento inadequado
das capacitagoes

ACAO

7 )

Capacitacao H

PRAZO RESPONSAVEL

Levantamento e definicao das capacitagdes necessarias a equipe do CRCSC
para o exercicio de 2027.

><Novembro de 2026><Comité de Gestédo de Pessoas

Instituigdo do PAT/PDL 2027, por meio de portaria.

><dezembro de 2026>< Presidéncia do CRCSC

Monitoramento continuo da execugéo do PAT/PDL referente aos exercicios de
2026 e 2027.

janeirode 2026 a A ~
><dezembro de 2027 Comité de Gestao de Pessoas

Promogéo de agdes de incentivo a participacdo dos empregados nas
capacitagdes previstas no PAT/PDL.

NN V)

NN AN

janeiro de 2026 a a ~
><dezembro de 2027 Comité de Gestédo de Pessoas

Elaboragao de relatério consolidado das capacitacdes realizadas e da premiaca
anual dos empregados do CRCSC, referente aos exercicios de 2026 e 2027.

° dezembro de 2026 Comité de Gestédo de Pessoas
e 2027

(a

-

.

PLANO DE
LOGISTICA
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EIXO 7

Qualidade de vida e voluntariado

Este eixo reune acdes voltadas a
promocado da qualidade de vida no
ambiente de trabalho, ao bem-estar dos
colaboradores e ao fortalecimento de
iniciativas de responsabilidade social. As
medidas incluem programas de saude
ocupacional, agdes de valorizacdo do
capital  humano, manutengdo de
beneficios assistenciais e incentivo a
participagcdo em campanhas solidarias. O
objetivo é contribuir para um ambiente

organizacional sauddavel, inclusivo e
alinhado aos principios de
sustentabilidade e responsabilidade
social.

PLS do CRCSC 2026-2027

Ginastica laboral

Promover agdes de gindstica laboral ao menos 2 vezes

por semana, com incentivo a participacédo dos
colaboradores e monitoramento da adesao.

AGAO

7 )

Riscos

Baixa adeséo; limitagdes do trabalho hibrido;
conteudo pouco atrativo ou repetitivo;
auséncia de cultura organizacional voltada a
saude.

PRAZO RESPONSAVEL

Selecionar e atualizar, semestralmente, conteudos orientativos de ginastica
laboral, adequados ao ambiente presencial e remoto.

>< abril de 2026 ><Com|te de Suster]tabllldade e
Inovagéao

Divulgar videos orientativos de gindstica laboral, no minimo 2 vezes por semana,
por meio dos canais institucionais.

N

abril de 2026 a Comité de Sustentabilidade e
dezembro de 2027 Inovagéao

Avaliar e, quando vidvel, implementar agdes presenciais de ginastica laboral,
considerando o regime hibrido de trabalho.

)—

>< junho de 2027 ><Com|te de Suster}tabllldadee
Inovagéao

NIPAN AN

Articular as agdes de ginastica laboral com iniciativas de saude e qualidade de
vida no trabalho.

abril de 2026 a

Comité de Sustentabilidade e
dezembro de 2027 Inovagéao

\_/

NG

Avaliar anualmente a percepgéo dos colaboradores quanto as agdes ofertadas.

dezembro de 2026 Comité de Sustentabilidade e
e dezembro de Inovacéo
2027 ¢

Y

PLANO DE
() P LoGisTICA
SUSTENTAVEL



PLS do CRCSC 2026-2027

EIXO 7
Qualidade de vida e voluntariado

7 )

Exames periédicos H

Riscos
Manter 100% dos exames peridodicos dos
empregados do CRCSC em dia. Indisponibilidade de agenda; falha no
controle.
ACAO PRAZO RESPONSAVEL
Realizar os exames periddicos dos empregados conforme cronograma janeirode 2026 a - .
estabelecido pelo RH. dezembro de 2027 Depto. Contabil-financeiro
Controlar os vencimentos dos exames periddicos por meio de sistema ou janeiro de 2026 a Depto. Contabil-financeiro
planilha de acompanhamento. dezembro de 2027 pto.
Monitorar, de forma continua, o cumprimento das obrigacdes legais relacionadas janeirode 2026 a P .
A p R Depto. Contabil-financeiro
a saude ocupacional. dezembro de 2027

PLANO DE
", LOGISTICA
SUSTENTAVEL




PLS do CRCSC 2026-2027

EIXO 7
Qualidade de vida e voluntariado

7 )

Assisténcia médica H

Riscos

Manter vigente o contrato de assisténcia médica dos

empregados do CRCSC. Restrigdes orgamentarias; falhas na gestdo e
controle do contrato.

ACAO PRAZO RESPONSAVEL
Gerir e acompanhar a execugéo do contrato de assisténcia médica, verificando janeirode 2026 a Responsaveis pela gestdo do
prazos, condic¢des e nivel de atendimento. dezembro de 2027 contrato
Avaliar periodicamente a qualidade dos servigos prestados e a satisfagao dos janeirode 2026 a Responsaveis pela gestdo do
usuarios. dezembro de 2027 contrato

. oA A - . . Gestéo do contrato/ Unidade
Monitorar a vigéncia contratual e adotar providéncias para renovagao ou nova janeirode 2026 a L
= L. de Compras, Licitagbes e
contratagdo, quando necessario. dezembro de 2027

Contratos

PLANO DE
0 , LOGISTICA
SUSTENTAVEL




EIXO 7
Qualidade de vida e voluntariado

PLS do CRCSC 2026-2027

Manter vigente o contrato de assisténcia

odontolégica dos empregados do CRCSC.

ACAO

( Assisténcia odontolégica H

Riscos

Restrigoes orgamentarias; falhas na
gestdo e controle do contrato.

PRAZO RESPONSAVEL

Gerir e acompanhar a execugéo do contrato de assisténcia odontolégica,
verificando prazos, condigdes e nivel de atendimento.

janeirode 2026 a Responsaveis pela gestdo do
dezembro de 2027 contrato

Avaliar periodicamente a qualidade dos servigos prestados e a satisfagao dos ><
usuarios.

janeirode 2026 a Responsaveis pela gestdo do
dezembro de 2027 contrato

Monitorar a vigéncia contratual e adotar providéncias para renovagédo ou nova
contratacdo, quando necessario.

. . Gestéo do contrato/ Unidade
Janeiro de 2026 a de Compras, Licitagdes e
dezembro de 2027 pras, ¢
Contratos

.

PLANO DE
LOGISTICA
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EIXO 7
Qualidade de vida e voluntariado

PLS do CRCSC 2026-2027

)

Clima organizacional H

Histérico

Manter indice de satisfagdo = 75% e implementar
plano de agao para indicadores com resultado
inferior a 70%.

64,04%

Riscos
Baixo engajamento; auséncia de melhorias

efetivas; baixa adesao a pesquisa de clima;
expectativa dos colaboradores nao atendida.

AGAO

82,69%

72,19%

2020 2021

PRAZO

84,44% 0 84,29%
82,12% 77,18%

2022 2023 2024 2025

RESPONSAVEL

Aplicar pesquisa de clima organizacional conforme cronograma do CFC,
assegurando ampla divulgagéo e incentivo a participacao.

conforme
cronogramado
CFC

>< CFC/ Depto. Comunicagao

Analisar os resultados da pesquisa de clima, com identificagdo de pontos
criticos (indices inferiores a 70%) e elaboragéo de relatérios gerenciais por area.

conforme
cronograma do
CFC

> <Comité de Gestéo de Pessoa

Divulgar os resultados da pesquisa e as agdes implementadas aos
colaboradores, promovendo transparéncia e engajamento.

de 2027

abril de2026 ab”l><00mité de Gestéo de Pessoas

Elaborar plano de acéo para melhoria do clima organizacional, com definigéo de
responsaveis e prazos.

julho de 2026 a
dezembro de 2027

Diretorias / Comité de Gestéo
de Pessoas

(7 T

C i

e
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PLS do CRCSC 2026-2027

EIXO 7
Qualidade de vida e voluntariado

( Regime hibrido de trabalho H

Manter o regime hibrido de trabalho, conforme Riscos

normativos internos. Mudangas normativas; perda de eficiéncia; falta
de padronizagao entre areas; riscos
ergondmicos no trabalho remoto; problemas de
gestdo e acompanhamento de desempenho..

ACAO PRAZO RESPONSAVEL

Monitorar o funcionamento do regime hibrido por meio de indicadores periédicos janeirode 2026 a . . -

A . . Diretorias e Coordenagdes
(frequéncia, entregas, absenteismo e cumprimento de metas). dezembro de 2027
Enviar material informativo aos gestpres slol:?re lideranga e gestao de equipes em dezembro de 2026 Depto. Contébil-financeiro
regime hibrido. e de 2027

Avaliar periodicamente as condigOes tecnolégicas e ergondmicas dos . . . -

Janeiro de 2027 Diretorias e Coordenagoes
colaboradores em trabalho remoto.

Avaliar, semestralmente, os impactos do regime hibrido na produtividade com janeiro de 2026 a Diretorias e Coordenacses
base no atingimento das metas do SGI. dezembro de 2027 ¢

CNC NN )
NN ANG AN
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PLS do CRCSC 2026-2027

EIXO 7
Qualidade de vida e voluntariado

( Campanhas solidarias H

Riscos

Realizar, no minimo, 3 agdes solidarias por ano.

Indisponibilidade de agenda; falha no
controle.

ACAO PRAZO RESPONSAVEL

< maio de 2026 >< Presidéncia
maio de 2026 a L -
<dezembro de 2027><Comlssao CRCSC Voluntéario

Instituir a comissdo CRCSC Voluntario.

Realizar reunides e planejamento das agdes da comissdo CRCSC voluntario.

Promover campanhas de doagéo (alimentos, roupas, produtos de higiene, etc.)

fevereiro de 2026 a L -
dezembro de 2027><Com|ssao CRCSC Voluntario

fevereiro de 2026 a Comité de Sustentabilidade e
dezembro de 2027 Inovagéo

Divulgar agbes internamente.

TN N N )
NN N SN
NEPANANG AN
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EIXO 7
Qualidade de vida e voluntariado

PLS do CRCSC 2026-2027

Promover a satide mental dos colaboradores,
elevando em 5% o indice de satisfacéo relacionado
ao tema nas pesquisas de clima até 2027.

ACAO

7 )

Saude mental H

Riscos

Comunicacgao ineficaz das iniciativas; estigma
em relagéo a saude mental; sobrecarga de
trabalho persistente; limitagdes orgamentarias
para contratagao de servigos especializados.

PRAZO RESPONSAVEL

Divulgar, periodicamente, conteidos e campanhas de conscientizagdo sobre
salde mental, utilizando as artes do programa “Mente em Foco” do CFC.

janeiro de 2026 a a ~
><dezembro de 2027 Comité de Gestédo de Pessoas

Avaliar a viabilidade de inclusdo de atendimento psicolégico (contrato vigente de dezembro de 2026 N
. ) = X - Geréncia
saude ocupacional ou nova contratagéo de servigo especializado). e de 2027

Capacitar gestores para identificagcédo de sinais de adoecimento mental e
promogéao de ambiente de trabalho saudavel.

janeirode 2026 a A ~
><dezembro de 2027 Comité de Gestao de Pessoas

Realizar a Semana da Saude Mental, com a promogéo de a¢des voltadas ao bem
estar, incentivo ao equilibrio entre vida pessoal e profissionale de
conscientizagéo, prevengao e cuidado com a saude mental .

NN

NN AN

) janeiro de 2026 a o ~
><dezembro de 2027 Comité de Gestédo de Pessoas

.
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Consideragoes finais

O Plano de Logistica Sustentavel do Conselho Regional de Contabilidade de
Santa Catarina (CRCSC) para o biénio 2026/2027 consolida o compromisso
institucional com a promocgao da sustentabilidade, da eficiéncia na gestdo
dos recursos publicos e da responsabilidade socioambiental. As diretrizes,
metas e acbes estabelecidas refletem a maturidade organizacional
alcangcada nos ciclos anteriores, bem como a busca continua por
aprimoramento dos processos internos.

As metas definidas neste Plano foram estruturadas com base em critérios
de viabilidade e coeréncia com a realidade institucional, considerando
fatores como a ampliacédo da utilizacdo da infraestrutura fisica, o aumento
de eventos presenciais e a evolugdo dos processos administrativos.
Destaca-se, nesse contexto, o papel da transformagdo digital como
elemento estratégico para a redugcdo do consumo de insumos e a melhoria
da eficiéncia operacional.

A implementagao das agdes previstas demandara o engajamento continuo
das unidades organizacionais e dos colaboradores, sendo fundamental a
atuacao integrada entre as areas responsaveis, o fortalecimento da cultura
organizacional voltada a sustentabilidade e 0 acompanhamento sistematico
dos indicadores estabelecidos.

O monitoramento periddico e a transparéncia na divulgacédo dos resultados
constituem elementos essenciais para a avaliagao da efetividade do Plano,
permitindo ajustes e aperfeicoamentos ao longo de sua execugdo, em
consonancia com os principios da administragcao publica.

Por fim, o CRCSC reafirma seu compromisso com a adogéo de praticas
sustentaveis e inovadoras, buscando contribuir de forma efetiva para o
desenvolvimento sustentavel e para a melhoria da gestéo publica, alinhando
suas acoes as demandas contemporaneas e as boas praticas institucionais.

PLS do CRCSC 2026-2027 “
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CRCSC

A forca contabil superando desafios.
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